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CIS

Activité




Spécialiste du catering international

B Spécialiste du catering international en pays émergents

- services de restauration, d’hotellerie et de multiservices

B Un acteur international reconnu auprés des grands donneurs d’ordre
mondiaux

- grands noms de 'industrie pétroliére, gaziere, miniére, BTP et
Ingénierie
B Une présence mondiale renforcée dans les zones miniéres et

pétroliéres a trés fort potentiel

- implantée dans 28 pays — 109 sites d’opérations

B Une entreprise a dimension humaine et de culture internationale
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B 28pays

B 109 sites d’opérations

E USA - Wilmington

CIS AMERICA

BOLIVIE - Santa Cruz
CIS BOLIVIA

BRESIL - Macae
CIS BRASIL

| PEROU - Lima
CIS CATERING PEROU

| VENEZUELA - Caracas
cisM

Il Présde 60 000 repas servis / jour

B Plusde 4 700 personnes dans le monde

Marseille - FRANCE

CHYPRE - Nicosie
~r CIS CATERING OVERSEAS

PS5 ROYAUME UNI - Londres
= IMMS

ALGERIE - Hassi Messaoud
CATERING NORTH AFRICA

I SIEGE SOCIAL

CAMEROUN - Douala
CIS CAMEROON

LIBYE
CIS LIBYE

CIS MAURITANIE

NIGERIA - Lagos
CIS NIGERIA

- MAURITANIE - Nouakchott

SOUDAN - Khartum
CIS INTERNATIONAL FOODS

TCHAD - N'Djamena
CIS CHAD

AZEBAIDJAN - Baku
CIS AZERBAIJAN

GEORGIE - Thilissi
CIS GEORGIA

KAZAKHSTAN - Almaty
CENTRAL ASIA CATERING

OUZBEKISTAN - Zarafshan
CIS ASIA

TURKMENISTAN - Ashgabat
CIS TURKMENISTAN

I RAN - Téhéran

- NOOSHIN KISH
I
I v eyen - Saana

] CIS YEMEN

RUSSIE - Usinsk
ACS

RUSSIE - Krasnodar
CIS Eurasia

RUSSIE - Nakhodka
ECS

RUSSIE - Yuhzno-Sakhalinsk
CIS Sakhalin

UKRAINE - Kiev
CIS UKRAINE

I NDONESEE - Jakarta

CIS INDONESIA

MONGOLIE - Ulaanbaatar

CIS MONGOLIA

MYANMAR - Yangoon
Mcs

NOUVELLE CALEDONE-Nouméa
CIs-NC
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Faits marquants
Ter semestre 2006




Un excellent premier semestre 2006

B Unecroissance organique soutenue: + 28,3 %

B Une performance opérationnelle rétablie :

v +128 % de progression / ler semestre 2005

v" marge opérationnelle représentant 8,1 % du chiffre d’affaires

B Une opération de croissance externe majeure

: 1

Une visibilité a court et moyen terme retrouvée
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Une croissance organique soutenue

B Chiffre d’affaires : 33,26 M€ en progression de 28,3 % / S12005
v Extension des actions commerciales et des offres de services
v" Prises de parts de marché nouvelles sur des zones stratégiques et a
fort potentiel de développement

v’ Effets positifs du renforcement de la structure commerciale

: !

Une nouvelle dynamique de croissance
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Une croissance organique soutenue

. Renforcement sur les zones existantes

v Kazakhstan v' Tchad
v' Brésil v" Bolivie
v' Mongolie v Algérie

B Positionnement sur de nouveaux pays

v' Yémen, opérationnel dés septembre

: !

Prises de commandes au 30.09.06 : 70 M€
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Des services au niveau du siége restructurés et opérationnels

Renforcement des Directions de Zones
Renforcement de la Direction Commerciale et Marketing

Création d’une Direction Achat centralisée

U NN

Optimisation des systémes de contrdle interne, de reporting et

d’information

v"  Restructuration de la Direction des Ressources Humaines et

8

Des mesures concrétes et pérennes

juridique
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Une présence mondiale étendue

B Répartition géographique au 30.06.06 (=0.06.05)

(0)
16 % Kazakhstan 10% Iran
(18%) (75%,)
11 % Algérie
— (10%)

11 % Russie

(16%) 23 % Amérique du Sud (73%)

% Asie (5%
22 % Afrigue sub-tropicale 6% Asie (5%)

(21%) 1% Autres pays de I'Est (2%)
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Un net rebond de la performance du groupe

Evolution de la marge opérationnelle — en % du CA
9% -
8% -
7% A
6% -
50p - 5,39%

8,10%

5,59%

4% -
3% -
2% A
1% -
0% . . ! !

2003 2004 2005 ler Sem
2006

3,99%

Rebond de la performance opérationnelle confirmé
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Rachat de la société algérienne CIEPTAL

B Acquisition de 75 % du capital de CIEPTAL

v' Engagement de rachat des 25 % d’ici 2 ans

v' Accord commercial exclusif avec le cédant-fondateur et dirigeant

B Leader national du catering en Algérie

v' CIEPTAL bénéficie d’'une notoriété excellente auprés des opérateurs
locaux

v" Un portefeuille de clients de qualité

v' Certifié ISO 9001

1¢r¢ opération de croissance externe d’envergure
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Rachat de la société algérienne CIEPTAL

[ Basée etimplantée a Hassi Messaoud, dans le sud algérien

v" Au cceur algérien de la production et de la recherche de pétrole et de gaz

B Un positionnement de premier plan

v' Des infrastructures, des équipements et des moyens logistiques
exceptionnels

v" Possibilité d’extension des infrastructures existantes
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CIEPTAL, une acquisition stratégique pour CIS

B CIS prend une position de 1er plan dans une zone oui les développements
pétroliers, gaziers et d’infrastructures vont étre considérables

B CIS a une solide expérience de ce pays

B CIS apporte a CIEPTAL son expertise internationale
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CIEPTAL, une acquisition stratégique pour CIS

B Une opération relutive pour CIS
v Accord signé fin juillet
v Finalisation de I'acquisition fin septembre
v" Consolidation avec effet rétroactif au 1er janvier 2006

: 1

CIS, au-delda de ses objectifs de croissance
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Modalités de I'opération CIEPTAL

B Rachat au 30 septembre de 75 % des actions

B Financement
v' sur fonds propres pour 1/3
v' par emprunt bancaire pour 2/3

: 1

Une structure bilancielle qui reste saine
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ées consolidées
1er semestre 2006

Donn




Compte de résultats consolidés

En M€ IFRS S105 S106 Var
Chiffre d’affaires 25,93 33,26 + 28%
Résultat opérationnel courant 1,18 2,70 + 128 %

en % du CA 4,55% 8, 10%

Résultat opérationnel 1,19 2,70 +7127%

en % du CA 4,58% 8, 10%

Résultat net 0,94 1,48 + 58 %

en % du CA 367% 4,44%

Intéréts minoritaires (0,26) (0,11)
Résultat net part groupe 0,67 1,37 + 103%

en % du CA 2.60% 4,12%
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Une structure financiére solide

AU 50.06.06
(30.06.05) 27,7 M€ 27,7 M€
(22,4 M€) (22,4 M€)
Actifs non courants Capitaux propres
1,0 M€ (0,9 M€) 15,8 ME (13,0 M€)
Actif courant
14,4 ME (13,6 M€)
Dettes financiéres
0 M€ (0 M€)
. . Autres dettes
Disponibilités 11,9 M€ (9,4 M€)
12,3 ME (7,9 M€) ’ ’

ACTIF PASSIF
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Progression significative des disponibilités

En M€

12,3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 30.06.06
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La Bourse
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Actionnariat

Au 30 Juin 2006

B Répartition du capital
(1920 000 actions)

Famille Arnoux 56,4 % 18,1 % Famille Aloyan

25,5 % Public
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Evolution du cours de Bourse

Eurolist — Compartiment C

Capitalisation Boursiére au 23/10/06 : 52 M€ Cours le 23/10/06
27,0€
. 2010
= CATERING INTL S 24 Var/31.12.05
e +14,9%
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Copyright Boursorara- www.boursorama.com
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Russie (lle Sakhaline)

CIS

Perspectives




OBJECTIF moyen terme largement dépassé
(cf 75 M€ de chiffres d’affaires budgété a I’horizon 2009)

CA 2006 supérieur a 85 M€
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CIS s’appuie sur un marché mondial a trés fort potentiel ...

Bl Pétrole et Gaz: des investissements énergétiques considérables
Figure 2.12: Cumulative Energy Investment, 2003-2030

OECD North America
OECD Europe

OECD Pacific
Transition economies
China

Other Asia

Middle East

Africa

Latin America

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
billion $ (2000)

H Coal m Oil B Gas Electricity

CATERING SERVICES — HOTEL FACILITIES — BASE CAMP MANAGEMENT_27_




CIS s’appuie sur un marché mondial a trés fort potentiel ...

B Projetsindustriels LNG : marché en forte croissance

F r Annuval capital expenditvre on LNG
projects worldwide

Impcat lorminals

B 4G wonkers
u Liguefoction kerminals

10
uUsib l

D003 2004 PODS Qs HO0F QE D0
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CIS s’appuie sur un marché mondial a trés fort potentiel ...

B Mines: un marché en pleine expansion

Valeur totale prévisionnelle des investissements (minerais non-ferreux):
$140 milliards de 2005 a 2015

“Fat / i

> 4a Cancﬁ& EX-RUSSIE / CHINE 7ASTE
$35 milliards™" $24 milliards
(25%du tota , S\ (17% du total) $
\ ! AFRIQU }X )
\‘ $26 milliard / { ‘A\S“}&St)
™ LATTNE “19% du total Vg milliards
' ‘ %!&::)m e
$29 milliard ( lp-o
(21% du to I AUSTRAL
$20 milliard
(14‘w'tot
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CIS s’appuie sur un marché mondial a trés fort potentiel ...

B Force de maintien de la paix : trés fort accroissement de la demande

Prés de 80 000 personnes

(Personnel militaire, personnel de police

civile, personnel civil international et MISSIONS DE MAINTIEN DE LA PAIX EN COURS
personnel civil local) MEIoR. | MivIG | | M e Qe e
Co(t des opérations::
prés de $4 milliards o
(du 1er juillet 2004 au 30 juin 2005) {%
" A
3
cv//‘,/n‘5
muﬁTAH %?ST
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Une stratégie de développement a long terme,

B Se positionner sur de nouveaux segments de marchés

v Forces de maintien de la paix sur des zones de conflits (ONU)
v" Grands projets (LNG, Raffineries, Ports, Barrages...)
v" Marché minier

B Se positionner sur de nouveaux pays / nouvelles zones

Yémen et Moyen Orient

Canada

Afrique de I'Est et du Sud (Angola,...)
Asie Pacifique

AN

B Serenforcer sur les zones existantes
Amérique du Sud : Brésil, Pérou, Argentine
Russie

Kazakhstan

Asie (Mongolie, Chine)

Afrique du Nord

AN

N NI NN
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Un plan d’action

B Fidéliser le portefeuille existant:
= reconduction de contrats

B Accroitre notre collaboration auprés de nos clients existants:
- extension de gammes de services

B Renforcer nos réseaux locaux:
- lobbying, alliances, partenariats, croissance externe, investissements

B Renforcer notre expertise dans les domaines clés:
- formations, outils de gestion,...

B Renforcer la structure siége
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Poursuite de la croissance

Chiffre d’affaires (M€) 2005 2006 Var

ler trimestre 12,1 16,5 +37%
2éme trimestre 13,8 16,8 +21%
3éme trimestre 14,6 19,4 +33%
Cumul sur 9 mois 40,5 52,7 +30%
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