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CROISSANCE. La hausse des ventes et'des bénéfices des grandes entreprises européennes dépend
désormais en majorité de leurs activités dans les zones en développement d’Asie ou d’Amérique latine.

DIX VALEURS FRANCAISES POUR
JOUER LES PAYS EMERGENTS

1 devient chaque jour plus difficile

de réussir de fructueux investisse-
ments boursiers sans miser sur ces
pays que l'on qualifie encore (mais
pour combien de temps?) d'émer-
gents. Ce spectaculaire basculement
du monde économique va d’ailleurs
s'accélérer, compte tenu du ralentis-
sement qu'entraineront les plans
d’austérité dans nos pays dévelop-
pés.

La Chine, principal moteur de
I'économie mondiale, prend des me-

sures de restriction des crédits ban-
caires pour freiner la spéculation im-
mobiliére et boursiére et empécher
I'inflation de déraper. Cette politique
vise 4 empécher une surchauffe et la
formation de bulles. Elle ne risque
guere d'enrayer la machine écono-
mique. D'autant que la Chine, trés
peu endettée (20 %u PIB contre 84%
pour la France), est décidée & mieux
soutenir la demande intérieure an
détriment de I'épargne de précaution
pour moins dépendre des exporta-

tions. Les valeurs de santé et de con-
sommation sont donc a privilégier,
comme l'indique France Kalfon, gé-
rante de la Sicav LFP Europe Impact
Asie. De leur c6té, Arnaud Cayla
(Barclays France Opportunités) et
Eric Voelckel (SGAM Fund Expan-
sion) achétent les parapétroliéres.
Elles profitent indirectement de la
croissance chinoise, qui maintient
le pétrole & un niveau permettant
aux majors d’investir.

Les travaux conduits par Alain

Galéne, a la Société Générale, résu-
ment bien les nouvelles réalités. Se-
lon lui, « pour l'ensemble des sociétés
européennes cotées, la croissance ve-
nait en moyenne pour 30% dzs pays
émergents en 2002, pour 50% er
2009, et cette proportion devrait
monter vers 60 % apres 2015 ». Il n'est
donc pas nécessaire d'étre directe-
ment actionnaire des sociétés chi-
noises, indiennes ou brésiliennes
pour profiter de I'envol des pays
émergents. Mais il ne suffit pas, non

plus, de choisir les européennes dont
le résultat d'exploitation provient a
plus de 27 % des pays émergents (soit
la moyenne en 2009). 1l faut éviter
celles qui, comme Alcatel, souffrent
de la concurrence de nouvelles en-
treprises émergentes. Voici, ci-des-
sous, notre sélection de dix valeurs
bien placées sur cette thématique
devenue incontournable. ]

Dossier réalisé par Jean-Luc Champetier
et la rédaction financiére

P> Catering International Services (CIS) gere
142 «bases-vie» dans 32 pays. Elle assure 'hé-
bergement, la restauration et divers services
(contréle d’acces, maintenance du parc auto-
mobile, traitement des eaux...) sur de grands
chantiers pétroliers et miniers. Son activité se
déploie ainsi entierement dans les pays émer-
gents. La premiére implantation est I'Algérie
(32% du chiffre d’affaires avec une marge satis-
faisante). A Hassi Messaoud, capitale locale du
pétrole et du gaz, sa filiale Cieptal travaille
notamment pour la compagnie pétroliére na-.

Casino : succes brésiliens

P> Au fil des ans, Casino a remodelé son por-
tefeuille d’actifs, ciblant les pays a plus forts
potentiels et a rentabilité élevée, comme la
Thailande, le Vietnam, la Colombie et le Bré-
sil. Le distributeur profite pleinement de'la
croissance de I'économie brésilienne. Au pre-
mier trimestre 2010, la performance de
I'Amérique du Sud (+ 10,5 % & magasins com-
parables) est largement meilleure qu'en Asie
(+ 5,3 %) et en France (-0,9 %). Contraire-
ment a ses concurrents, Casino affirme sa
présence a travers des entreprises cotées

) CIS : espoir de contrat en Irak

tionale, la Sonatrach.
Vient ensuite le Brésil, ol
la rentabilité va remonter.
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Basée & Macaé, CIS tra- e
vaille sur une quaran-
taine de plates-formes 50-
offshore dans le bassin de
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trobras. Le groupe a bon
espoir de signer un gros contrat en Irak, et
vient de renouveler celui avec ExxonMobil,
pour quatre sites dans lé sud du Tchad. J.-L. C.

(GPA au Brésil, Exito en 70
Colombie, Big C en
Thailande). La marge 0 -
opérationnelle a l'inter-
national est remontée de 50 A
1,5 % en 2008 2 4,5 % en
2009, soit le méme ni-

veau qu’en France. A 4
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l'avenir, le groupe devrait =~ R,

serenforcer la o il est déja present plutot que
conquérir de nouveaux territoires :.Un gage
de bonne rentabilité. S.A.
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~ Sanofi-Aventis : leader du secteur

P> Premier laboratoire pharmaceuti-
que mondial dans les pays émergents
avec une part de marché de 6%, Sa-
nofi a profité de ses fortes positions

en 2009. Ses ventes dans ces zones &  un objectif de 13 milliards d’euros. Le  d’euros, soit
forte croissance se sont élevées & laboratoire a ainsi acquis I'année der-  preés de 9 fois le
7,3 milliards d’euros (un quart duto-  niére le fabricant de génériques Zen-  chiffre d'affaires
tal de ses facturations) et ont pro- tiva (numéro un en République tche- de sa cible)
gressé de 19%. Par comparaison, le  que) pour 1,5 milliard d’'euros, la  pour obtenir les

chiffre d’affaires consolidé du labora-
toire n'a augmenté que de 6% l'année
derniére. Les pays émergents consti-
tuent F'une des quatre grandes pla-
tes-formes de croissance sur laquelle
le nouveau directeur général, Chris
Viehbacher, a décidé de se focaliser

pour compenser la chute des revenus
de ses médicaments vedettes a partir
de 2012. Son ambition est d'y doubler
son activité entre 2008 et 2013, avec

société brésilienne Medley et le géné-
riqueur mexicain Kendrick, lui per-
mettant de devenir numéro un en Eu-
rope de I'Est. Il a récemment annoncé
le rachat de la biotech indienne Shan-
tha. Une stratégie qui a fait des ému-
les. Lundi, I'américain Abbott a an-

Des pays plus ou moins risqués

(1) Fiabilité des comptes, systé

jlementaire.

noncé qu’il
était prét a met-
tre le prix
(3 milliards

activités domestiques du laboratoire
indien Piramal. Les grands acteurs
américains, encore peu présents dans
les pays émergents, mettent les bou-
chées doubles pour compenser le ra-
lentissement attendu de leur crois-
sance dans les pays matures.  A.B.

- Turquie
- Egypte

- Chine

- Algérie
- Egypte
- Russie

NB : I'échelle de notation va de A1 (Suéde ou Canada par exemple) a D (Yémen notamment). Source Coface

" Notre sélection de valeurs francaises
en pointe dans les pays émergents
e i el o T

Libellé (mnémoa) ér?lgr%ee‘ﬂ'?: zr? gggg%) 2010 2011 2010 ’ 2011 aﬁ??rfﬁ
Catering Int. Serv. (CTRG) 68 % 407€ 522€ 13,6 10,6 | 55,34 €
Lafarge (LG) 52 % 3,69 € 5€ 12,7 9,4 46,94 €
Danone (BN) 45 % 263€  292€ 15,8 14,3 41,68 €
L'Oréal (OR) 33% 385€  4,23€ 19,7 18 75,97 €

Pernod Ricard (Ri) 32% 390€ 441 € 15,6 13,8 61 €
Casino (CO) 29 % 514€ 5,78€ 11,9 10,6 | 61,13€
Legrand (LR) 29 % 156€ 1,78€ 15,3 134 | 2381 €
LVMH (MC) 25% 452€ 513 € 19,2 16,9 86,87 €
Bureau Veritas (BV)) 23 % 263€ | 288€ 16,4 15 4319 €

Sanofi-Aventis (SAN) 23 % 6,86 € | 6,84 € 7,2 7,2 49,05 € d

(1) Sources : AlphaValue, « Investir ». NB : la proportion du chiffre d'affaires peut étre plus élevée.



