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' UNEFAVORITE . Lespécialistede l

'

hébergement et de la

restaurationdespersonnelssurdeschantierspétroliersouminiersest
idéalementplacépoursurfersur la croissancedeszonesendéveloppement.

CIS
,

UNESOLIDEVALEUR
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CISdans
« Investir10ValeursMoyennes »

Performancedepuis l

' entrée

Cac
CISSmali90

-

2
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?h
Datecrenee `dans r

« Investir10 »

: 19-10-09'

Cours d

'

entreeretraitédesdividendes : 58 E

Fondée
en1992parRégisArnoux

(

55%%ducapital )

,

la société

CateringInternationalServices
(

CIS
)

peutsetarguer d

' unsavoir-fairerare
,

quiluipermetdanssondomainede
tenirtêteauxdeuxgéantsdusecteur
de la restaurationcollective

,

Sodexo
et Compass . L

'

« hôtelierde l

'

extrême » assure l

'

hébergement et la

restaurationdespersonnelssurdes

grandschantierspétroliers (

80%%du
chiffre d

' affaires
)

ouminierssitués
dansdeszonesgéographiques
isolées

,

auclimatdifficile
,

voiredansun
contextepolitiquetendu . En
complément dececoeurdemétier

,

CIS a

développédenombreuxservices
complémentaires ,

ducontrôle d

'

accès à la maintenanceduparc
automobileenpassantpar le traitement
deseaux . Legroupeest
actuellement présentsur142 « bases-vie »

répartiesdans32pays.

"

in 100%%
pays

u émergents
Leprincipalatoutde l

'

entreprise
est d

' êtreexclusivementdansdes
paysémergentsenfortecroissance.
Lahaussedesmatièrespremières et

dupétrolecontribue à soutenirson
activité . Ir

: Algérie, première
implantation devant le Brésil

(

voirci-dessous
)

,

représente à elleseule32%%duchiffre
d

' affaires
,

avecunemarge
satisfaisante . CIS s' estimplantédanscepays
enrachetanten2006 la société
Cieptal

(

3.400employés )

. Installée à Hassi
Messaoud

, capitalelocaledupétrole
et

dugaz ,

la Cieptaltravaillepour la

compagniepétrolièrenationale
,

la

Sonatrach
(

de60 à 65%%deses
revenus

)

,

maisaussipourdesfirmes
américainesouitaliennes . CISest
aussitrèsprésentauTchad

,

avec
quatresitesdans le suddupays . Les
opérations n'

ontjamaisété
interrompues , malgrédesattaquesvenuesdu
Soudan

,

et le groscontratavec la

majoraméricaineExxonMobilvient
d

'

êtrerenouveléaprèsunappel d

'

offres . Il représente140millionsde
dollars

(

108millions d

'

euros
)

sursept

ans . Legroupeestégalementau
Kazakhstandepuisdix-septans . Une
implantationprometteuse ,

même si

la dévaluationde la monnaie locale a

coûté 0 ,63million d

' eurosen2009.
Plusrisqué : le Yémen . CIS

y

a perdu
de l

'

argenten2008
et

2009
,

enraison
d

' unlitigesurlesconditions d

'

exécution d

' uncontratavecunconsortium
emmenéparTechnip , chargéde la

construction d

' uneraffineriedegaz.
L

'

arbitrageencours à Genève
pourraitdébouchersurune
indemnisation début2011

( peut-êtreplusde
3 millions d

' euros
)

. Cecontrat
devenudéficitaire

(

il a pesépour
1

,7

millionen2009
)

a toutdemême
étémené à sontermeenocto
bre2009

,

dansdesconditions très
délicates

(

émeutiersarmésdebarresde
fer...

)

. CISrestenéanmoinsprésent
auYémen

,

cettefoisavecTotalpour
la phasedeproduction.

e'

a Nouveauxcontrats
Lecarnetdecommandes s' est

fortementredressédepuis le début
de l

' année . Outre le renouvellement
ducontratauTchad

,

CIS a signé
pour la premièrefoisavecAreva

(

mined

' uraniumenCentrafrique )
,

s' estimplantéenGuinée
(

avec
Bechtel

, pouruneminedebauxitede
BHPBilliton

)

et enErythrée (

avec

Vinci
, pourdesinfrastructures

touristiquesfinancéespar l

' émirduQa
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tar
)

. Unesériedemissionsontété
lancéesenIrak

,

oùdescompagnies
pétrolièresaméricainesvont s'

installercesprochainsmois . Lescontrats
enjeudépasseraient 100millionsde
dollars . RégisArnoux a « bonespoir »

deconclure d

'

ici à fin2010 . Il est
égalementbiendécidé à signeravecdes
forcesarmées

, quiextemalisent
certainsservices d

' intendance . CIS a

perdu l

'

appel d

' offresde l

' Otan à

Kandahar
( Afghanistan )

,

mais il s' en
estfalludepeu :

l

' écartdeprixavec
l

' offreretenue n' étaitquede7%%.

el?Croissanceexterne
CISdispose d

' unetrésorerie
netteabondante

(

21
,6

millions

d

'

euros
)

, quiest « remontée »

le plus
souventpossibleausiègede
Marseillepourlimiterlesrisquesde
change (

la sociétéfacture
seulement à 14%%eneuro et à 18%%en
dollar

)

. Desacquisitionssont
envisagéesdanscertainspaysdu
Maghreb ,

d

'

Afriquenoire et d

'

Amériquelatine
,

maisavecprudence.
Pourpreuve ,

début2009
,

le groupe
a renoncé à uneopérationde
croissanceexternede100millions

d

' euros . Outredessociétésde
caterin

g

,

CISenvisage d

' acheterune
spécialistede la constructionde
bases-vie . Enréalisantlui-mêmeses
infrastructures

,

le groupegagnerait
ensécuritéensignantdescontrats à

pluslongterme.
Sanscompter d

' éventuelles

acquisitions ,

l

'

objectifest d

' atteindre
unchiffre d

' affairesde200millions
d

' eurosdès2011
, puisdehisser la

marge d

'

exploitation à 10%% . Mais la

rentabilitésurfondspropresest
déjàélevée

(

18%%net l

' anpassé ).

Celamalgréuntauxmoyen d

'

impôt
assezélevé

(

39%%
) pourunesociété

activedanslespaysémergents ,

car
le coûtdesexpatriés n' estpas
toujoursdéductible.

Jean-LucChampetier

5

Nouvelle-Calédonie

Uneactivitéentièrementconcentrée
dansdespaysémergentsenfortecroissance

Répartitionduchiffre d

'

affaires2009parpays

5

,1

Autrespays
2

,4

Iran
,
émergents

4

,5

Yémen

6

,8 Russie

8

Madagascar

8 Tchad_Ji

8

Kazakhstan 20Brésil

32
,2 Algérie

Uncarnetdecommandesbien
rempligrâce à la hausse
dupétrole et desmatières

premières
200M$

31-3-200931-3-Z1v

Unbilansolidepourfinancer
desacquisitions et investir
danslesinfrastructures
au31-12-2009

Trésorerie
nette

Fonds
propres

37
,4

me 21 ,6':

Fortehausseattenduedesbénéfices
20092010

(

e

)

2011
(

e

)

Chiffre d

' affaires
(

enME
)

159
,6

178201
Résultatopérationnelcourant

(

enME
)

13
,1

1518
,5

Margeopérationnelle (

en%%
)

8

,2

8

,4

9

,2

Résultatnetpartdugroupe (

enME
)

6

,8

8 11
Bénéficeparaction

(

en E

)

3 ,57 4 ,08 5 ,61

Ratiocours /
bénéfice

(

ennombredefois
)

16
,1

14
,1

10
,2

Coursau5-5-2010 : 57,42 E

;

CB : -112
,6

MEFP : 37
,4

ME
;

trésorerienette
21

,6

ME
;

ratio d

' endettement : -57 ,8%% ;

dividende2009 : 1
E

;

rendement : 1 ,7%% ;

mnémo : CTRG.
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