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CIS cible les marchés militaires
et la croissance externe

MARSEILLE. Lors de la présentation de ses résultats semestriels de 2009, la direction de CIS (Catering
international et services) a expliqué qu’une grande partie de la baisse de sa rentabilité (résultat opé-
rationnel courant en baisse de -3,2% a 7,06 M€ pour une marge opérationnelle courante qui se
contracte de 2,1 points a 8,4%) était due a une pression tarifaire de la part des donneurs d’ordres.
"Nous avons renégocié certains contrats a la baisse", affirme le président de CIS, Régis Arnoux, sans
toutefois expliciter 'ampleur de cette négociation. "Pour autant, ce recul des tarifs est temporaire et
principalement centré sur le Kazakhstan. Les nouveaux contrats que nous signons ont retrouvé des
niveaux de rentabilité satisfaisants, et nous sommes en phase de renégociations inversées sur les
anciens contrats." Pour 2010, le management s'attend donc a retrouver une "rentabilité normale". Pour
preuve, la direction constate une reprise dans les activités miniéres. En Guinée, le groupe Bechtel avait
dl annuler au 2¢ semestre 2008 un contrat avec CIS. "Aujourd’hui, nous sommes en négociations avec
le méme donneur d’ordre pour un accord sur une mine de bauxite." La société est "interrogée” par Rio
Tinto pour un investissement dans les mines de fer, et en Mongolie, elle a remporté un contrat de plus
de 40 M$ avec le groupe Ivanhoe. Par ailleurs, le litige qui oppose CIS a Total/Technip au Yemen est
toujours d'actualité. "Nous sommes en négociations et avons engagé une procédure d‘arbitrage”,
devant un tribunal local, relate Régis Arnoux, sans vouloir en dévoiler plus. Le groupe compte aussi
étendre sa présence internationale (31 pays actuellement). Il est en phase de finalisation d'un contrat
en Angola, qui devrait étre actif dés 2010, et compte prochainement implanter une filiale en Lybie et
au Turkménistan. Convaincue que le marché militaire constitue un de ses relais de croissance, la direc-
tion a dévoilé aussi avoir répondu a "des appels d‘offres majeurs en Afghanistan et au Kosovo", Des
projets de croissance externe sont, de plus, toujours a I'étude. "Nous avons actuellement quelques
dossiers en cours d'analyse", précise le président sans en dire plus. CIS anticipe au 2¢ semestre 2009
un volume d'activité sensiblement équivalent & celui du premier, du fait d'une incidence plus marquée
de la récession mondiale.
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