
CISciblelesmarchésmilitaires
et

la croissanceexterne
MARSEILLE . Lorsdela présentationdesesrésultatssemestrielsde2009

,

la directiondeCIS
( Catering

internationalet services
)

a expliquéqu'unegrandepartiedela baissedesarentabilité
(

résultat
opérationnelcourantenbaissede

-3 ,2%%à 7 ,06M-pourunemargeopérationnelle courantequise
contractede2

,1 pointsà
8 ,4%%

)

étaitdueà unepressiontarifairedela partdesdonneurs d

' ordres.
" Nousavonsrenégociécertainscontrats à la baisse "

,

affirmele présidentdeCIS
, RégisArnoux

,

sans
toutefoisexpliciterl

'

ampleurdecettenégociation .

" Pourautant
,

cereculdestarifsesttemporaire et

principalementcentrésur
le Kazakhstan . Lesnouveauxcontratsquenoussignonsontretrouvédes

niveauxderentabilitésatisfaisants
,

et noussommesenphasederenégociationsinverséessurles
ancienscontrats. " Pour2010

,

le management s' attenddoncà retrouverune " rentabiliténormale "

. Pour
preuve ,

la directionconstateunereprisedanslesactivitésminières . EnGuinée
,

le groupeBechtelavait
dûannulerau2esemestre2008uncontratavecCIS .

"

Aujourd
' hui

,

noussommesennégociationsavec
le mêmedonneur

d

' ordrepourunaccordsuruneminedebauxite. " Lasociétéest "

interrogée
" parRio

Tintopouruninvestissement danslesminesdefer
,

et enMongolie ,

ellea remportéuncontratdeplus
de40M$avecle groupeIvanhoe . Parailleurs

,

le litigequiopposeCISà TotalfTechnip auYemenest
toujours d

' actualité .

" Noussommesennégociations et avonsengagéuneprocédured

'

arbitrage
"

,

devantuntribunallocal
,

relateRégisArnoux
,

sansvouloirendévoilerplus . Legroupecompteaussi
étendresaprésenceinternationale

(

31paysactuellement
)

. Il estenphasedefinalisationd

' uncontrat
enAngola , quidevraitêtreactifdès2010

,

et compteprochainement implanterunefilialeenLybieet

auTurkménistan . Convaincuequele marchémilitaireconstitueundesesrelaisdecroissance
,

la

direction
a dévoiléaussiavoirréponduà

" desappels d

' offresmajeursenAfghanistan et auKosovo "

. Des
projetsdecroissanceexternesont

,

deplus, toujours à l

' étude .

" Nousavonsactuellementquelques
dossiersencoursd

'

analyse
"

, précisele présidentsansendireplus . CISanticipeau2esemestre2009
unvolumed

' activitésensiblementéquivalentà celuidupremier,

dufaitd

' uneincidenceplusmarquée
dela récessionmondiale.

" CA2008 : 151
,6

M résultatopérationnel : 14
,1 M-margeopérationnelle :

9 ,3%%.

Jean-DamienChatelain
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